Vejledning til skolerne

Emne: Skolebestyrelsers involvering ved ansattelse af ledere,
leerere og paedagoger der ind gar i laerer-paedagog-samarbej-
det i indskolingen

Den 26. august 2014

Nar der skal ansaettes personale i Bgrn og Unge - bade centralt og
decentralt - er praksis, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg, som
bestar af repraesentant(er) fra relevante medarbejdergrupper, even-
tuelt bestyrelsesrepraesentant(er), eventuelt en HR-konsulent samt
den anseettende leder.

Ansaettelsesudvalget inddrages typisk i hele ansaettelsesprocessen
- fra stillingsopslag, gennemgang af ansggninger, udvealgelse til sam-
tale, deltagelse i ansaettelsessamtale(r) til den endelige udveelgelse.

Uanset om der er nedsat et ansaettelsesudvalg eller €j, er det altid den
ansaettende leder, der traeffer den endelige beslutning om, hvem der
skal ansaettes.

Pa skoleomradet gaelder det szerlige, at det er fastsat ved lov (folke-
skolelovens § 44, stk. 7), at skolebestyrelser skal afgive en udtalelse
til kommunalbestyrelsen (i praksis den ansezettende leder), fgr kom-
munalbestyrelsen kan traeffe beslutning om ansaettelse af ledere og
laerere - og pr. 1. august 2014 ogsa ved anseettelse af padagoger,
der skal varetage undervisning i bgrnehaveklassen og pa 1.-3. klasse-
trin, dvs. de psedagoger der indgar i leerer-paedagog-samarbejdet i
indskolingen. Der er tale om bade en ret og pligt for skolebestyrelsen
til at afgive udtalelse.

Da skolebestyrelsen kun udgver sin kompetence pad mgder, er det pa
et sddant mgde, at skolebestyrelsen skal beslutte sin udtalelse.

De enkelte skolebestyrelsesmedlemmer kan ikke hver for sig tegne
skolebestyrelsen. Det kan derfor ikke besluttes, at et ansaettelsesud-
valg med repraesentanter fra kommunen og fra den pageeldende sko-
lebestyrelse afgiver udtalelse p& skolebestyrelsens vegne.

Bl

D Al
™

Aarhus Kommune
Born og Unge

MBU-Fzllessekretariat

Sagsnr. 13/014705-9
Journalnr.
Sagsbeh. Agnete Ellerup Hansen

Telefon 8940 2000
Direkte telefon 23374969
Fax

E-mail aeha@aarhus.dk
www.aarhus.dk



Der er ikke i loven fastsat naermere regler for proceduren i forbindelse
med afgivelse af udtalelse. Der stilles f.eks. sdledes ikke krav om, at
skolebestyrelsens udtalelse skal omfatte et bestemt antal personer.
Det antages, at skolebestyrelsen har ret til en samtale med ansgger-
ne, hvis den gnsker det.

Det anbefales, at skolebestyrelsen pa den enkelte skole traeffer be-
slutning om, hvordan skolebestyrelsen involveres i anseettelser af le-
dere, lzerere og paedagoger, der indgar i leerer-psedagog-samarbejdet
i indskolingen.

Denne vejledning skal ses som et udspil til, hvordan involvering af
skolebestyrelser kan ske pa en hensigtsmaessig og smidig made.

A. Ansaettelse af ledere (skoleledere, administrative ledere,

padagogiske ledere og SFO-ledere)

Ved anseettelse af ledere pa skoler i Aarhus Kommune har praksis
typisk veeret, at et eller to foraeldrevalgte medlemmer af skolebesty-
relsen deltager i et ansattelsesudvalg sammen med medarbejderre-
praesentant(er), en HR-konsulent og den ansaettende leder. Der afhol-
des typisk bade 1. og 2. samtaler.

Den anszettende leder er omradechefen, hvis der skal ansaettes en
skoleleder, og skolelederen hvis der skal ansaettes paedagogiske lede-
re, administrative ledere eller SFO-ledere.

Fglgende anbefales:
a. Modellen med et ansaettelsesudvalg bibeholdes. Saledes sikres, at
alle relevante parter involveres i hele ansaettelsesprocessen.

b. Den ansattende leder informerer den samlede skolebestyrelse
skriftligt, ndr der skal igangsaettes en ansaettelsesproces.

c. Skolebestyrelsen afholder et mgde samme dag, som der har vaeret
afholdt 2. samtale. Skolebestyrelsens reprasentant(er) i anseettelses-
udvalget fremlaegger pa mgdet det pageseldende stillingsopslag samt
redeggr for forlgbet i anseettelsesprocessen, herunder:

- hvor mange ansggere der har sggt stillingen

- hvor mange der var indkaldt til 1. samtale og naermere om disses
ansggning og profil

- hvem der var indkaldt til 2. samtale og med hvilken begrundelse de
blev udvalgt til at ga videre

- hvem af kandidaterne fra 2. samtale som ansattelsesudvalget peger
pd og den naermere begrundelse herfor.

Skolebestyrelsesmedlemmerne kan pd mgdet stille de spgrgsmal, de
matte have, til skolebestyrelsens repraesentant(er) i ansaettelsesud-
valget. Efter en drgftelse af sagen afgiver skolebestyrelsen sin udtalel-
se.



d. Skolebestyrelsesformanden giver umiddelbart efter mgdets afslut-
ning den anseaettende leder (omradechef eller skoleleder) besked om
skolebestyrelsens indstilling. Hvis indstillingen afviger fra anseettelses-
udvalgets beslutning, ma den ansaettende leder vurdere, om der er
grundlag for yderligere drgftelser i ansaettelsesudvalget, fgr den an-
seettende leder treeffer den endelige beslutning om, hvem der skal
tilbydes jobbet.

Punkt b, c og d skrives ind i den eksisterende tids- og procesplan for
anszettelsesudvalg.

B. Ansattelse af lzerere og paedagoger, der indgar i leerer-
padagog-samarbejdet i indskolingen

Ved anseettelse af laerere pa skoler i Aarhus Kommune har praksis
typisk veeret, at et eller to foreaeldrevalgte medlemmer af skolebesty-
relsen deltager i et ansattelsesudvalg sammen med medarbejderre-
praesentant(er) og skolelederen. Der deltager typisk ikke en HR-
konsulent ved disse anseettelser. Typisk er der tale om én samtale-
runde, dvs. at der ikke afholdes 2. samtaler.

Fglgende anbefales:

a. Modellen med et ansaettelsesudvalg bestaende af skolelederen,
medarbejderrepraesentant(er) og repraesentant(er) fra skolebestyrel-
sen bibeholdes. Dermed sikres, at alle relevante parter involveres i
hele ansaettelsesprocessen.

b. Skolelederen informerer den samlede skolebestyrelse skriftligt, nar
der skal igangsaettes en ansaettelsesproces.

c. Skolebestyrelsen afholder et mgde samme dag, som der har vaeret
afholdt samtaler. Skolebestyrelsens repraesentant(er) i ansaettelses-
udvalget fremlaegger pa mgdet det pageseldende stillingsopslag samt
redeggr for forlgbet i anseettelsesprocessen, herunder:

- hvor mange ansggere der har sggt stillingen

- hvor mange der var indkaldt til 1. samtale og naermere om disses
ansggning og profil

- hvem af kandidaterne som ansaettelsesudvalget peger pa og den
narmere begrundelse herfor.

Skolebestyrelsesmedlemmerne kan pa mgdet stille de spgrgsmal, de
matte have, til skolebestyrelsens repraesentant(er) i ansaettelsesud-
valget. Efter en drgftelse af sagen afgiver skolebestyrelsen sin udtalel-
se.

d. Skolebestyrelsesformanden giver umiddelbart efter mgdets afslut-
ning skolelederen besked om skolebestyrelsens indstilling. Hvis ind-
stillingen afviger fra ansaettelsesudvalgets beslutning, vurderer skole-
lederen, om der er grundlag for yderligere drgftelser i ansaettelsesud-
valget, fgr skolelederen treeffer den endelige beslutning om, hvem der
skal tilbydes jobbet.



Punkt b, c og d skrives ind i den eksisterende tids- og procesplan for
anseaettelsesudvalg.

C. @vrige personalegrupper

Der er ikke lovkrav om, at skolebestyrelsen skal involveres ved be-
seettelse af andre stillinger end dem, der er naevnt ovenfor. Den an-
seettende leder har derfor ikke pligt til at inddrage skolebestyrelsen
ved anseettelse af ansatte i SFO, der ikke skal indga lserer-paedagog-
samarbejdet i indskolingen, og TAP-personale (teknisk og administra-
tivt personale). Men der er intet til hinder for, at den ansaettende leder
beslutter, at skolebestyrelsen ogsa kan fa mulighed for at udtale sig i
disse sager.



